III.1.4. Eredményesség

Ebben a fejezeteben két irdnyban szeretném bemutatni az iskola eredményességét.
Az egyik altaldnosségban az elmult idészakra vonatkozéan, a mésik pedig, hogy az elmult 6t

évben miben fejléd6dstt, hogyan alakult az iskola élete.

III.1.4.1 Az iskola eredményessége

"Mindenki egy zseni. De ha egy halat az alapjan itélsz meg, hogy milyenek a képességei a
fara méaszéashoz, abban a hitben élheti le az egész életét, hogy hiilye."
Albert Einstein

Akkor eredményes egy diak, ha 6nmagéhoz képest a maximumot teljesiti, ha fejlédni képes, és
tanuldsi motivaciét tud szerezni. Ahhoz, hogy ezek a folyamtok végbe menjenek
elengedhetetlen a j6 példa, a magas szinvonalii neveld-oktaté munka. Ennek az alapja pedig a
neveldtestiilet Osszetétele.

Az évek soran t6bb minisztériumi elismerésben részesiilt az iskola a kézmiivesség oktatasdban
végzett kimagaslo munkajaért. 2016. augusztus 20-4n a népi kézmiives mesterséget oktatd
kollégai koziil Népmiivészet Mestere allami kitiintetésben részesiilt Galanfiné Schmidt Teréz
sz0v0 szakoktatonk és Fazekas Ferenc fazekas szakoktat, akik ma mar nyugdijasok. A tobbi,
mesterséget oktaté kollégam, Arvai Aniké gyapjuszové, nemezkészitd, Vetré Mihaly népi
jaték-, nemezkészitd, Bené Tamas és Porkolab Benedek bérmiives, Gy6ri Balazs fafarago,
Szathmariné Gyéri Tiinde takécs, valamennyien a Népmiivészet Ifji Mesterei. Iskolank
alapitasatol egészen nyugdijazasaig miivészeti vezetdje Galanfi Andras Kossuth-dijas fafarago.
Vetr6 Mihdly MMA Erdélyi Zsuzsanna-dijas kutaté a Magyar Mivészeti Akadémia
akadémikusa.

Az iskola 2022-ben Pro Urbe emlékérmet kapott Nadudvar Viros Onkormanyzatatél.

Egykori didkjaink és mestereink kdziil 40-en birtokoljdk a Népmiivészet Ifji mestere cimet, és
18-an Prima Junior dijjal kitiintetettek.

Szdmunkra eredményesség, hogy mivel hagyja el a gyermek az iskolat. Ember vélik beldle,
személyisége fejlédik, formalédik, és hittel teli hasznos tagja lesz a tarsadalomnak, olyan
ertékekkel a lelkében, melyek egy igéretes jov6t épithetnek majd. Szamos kapu nyitva 4ll a
végzett diakok el6tt, melyeket a képzés soran mi mutatunk meg szémukra, de kinyitni és belépni
rajta nekik kell.

Mindezek mellett természetesen az iskola profiljshoz kapcsol6dé versenyeken is

megmerettetnek tanuléink. Ilyen példaul a Hajdu-Bihar varmegyei kozgyilés elndke altal kiirt
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-»Kimit tud az értékeinkré]”, Hungarikum vetélkedd, melynek megyei forduléjan 2017-ben elsé
helyezést, 2019-ben masodik, 2020 orszégos 6., 2022 orszagos 2. helyezést értek el didkjaink.
A helyi iskola tAnc és ének versenyein minden évben szép mindsitéseket érnek el tanuléink,
mig szakmai teriilleten az Orszdgos Ifjusagi Népi Kézmiives pélyazaton kiemelkedéen
szerepelnek évrol évre.

Az ut6bbi években mdr iskolankban is egyre nagyobb szerepet kapnak a kiilonbozé kozismereti
versenyek.

Angol tantargy esetében a sajat olvaso versenyiinkén kiviil, amit mar harom éve rendeziink
meg, idén OKTV-n is indult két didkunk, tavaly pedig nyert a kézépfokii komplex angol
probanyelvvizsga versenyen egy didkunk.

Megjelent tovabba a versmondd, szGvegird, és rajz verseny is a palettan, ahol a sajatos nevelési
igényli didkjainktol kezdve az érettségire készilldkig neveznek a fiatalok és émek el szép
eredményeket.

Osszességében itt azt kell latnunk, hogy azzal, hogy szakgimnazium lettiink valtozott a tauldi
Osszetetel is, €s még ha aprd lépésekben, de nd a tanulmanyi szinvonal, mig a szakmai sem

romlik le.

111.1.4.2. Az elmult 6t éves ciklus értékelése
»A vezetés cselekvést jelent, nem pozicidt”
Donald H. McGannon

Visszatekintve az elmult igen intenziv 6t évére, és Wjra olvasva az akkori palyazatomat azt
mondhatom, hogy nem volt hidba a befektetett energia. Igazgatoként a Covid jarvany
kiizdelmeivel, az iskola fenntartovéltasaval, az érettségire felkészité képzés bevezetésével, a
teljesitmény értékelési rendszer tesztelésével és bevezetésével egyiittesen igyekeztem minden
télem telhet6t megtenni.

Pedagégiai és vezet6i alapelveim teljesiiltek és amellett, hogy a beiskolazasi szamadataink
ndvekedtek, a kollégakkal aktiv és konstruktiv médon tudtam egyiitt dolgozni. Nem csakhogy
egyenletesebb lett a kollegak terhelése, de megsziintek az 6raddi statuszok, ami nagyban
megkonnyiti a mindennapi munka szervezését, de a munkaidé beosztasat is, aminél lehetSséget
ad szamomra, hogy a kollégak egyéni érdekeit is figyelembe vehessem.

Célkitlizéseimet két csoportra osztottam 6t évvel ezelbtt. A rovid és a hosszi tdviakra.



Révid tavi célok eredményessége:

Szervezeti kommunikdcié — a bevezetett intézkedések és valtoztatasok javitottak a helyzetet. A
rendszeres értekezletek, vezetéi, munkakozosségi megbeszélések, a digitalis naptar.

Szakmai munka dtlithatésiga — az éves teriték és a hozza kapcsoléd6é adminisztracios
kotelmek bevezetése 4tlathatobba tette az alapanyagfelhasznalast, és a kész targyak utjanak
kovetését. A kollégiumban kialakitasra keriilt egy kész targy raktar, ami szintén jol kezelhet6vé
teszi a felhalmozasnak tiind targykészletiinket.

Ide tartoznak a szakmai munkénak részét képzd megjelenésink, melyekr6l azonnali
visszacsatolast vezettem be a lebonyolitasért felelds kollégakkal.

Infrastruktiira - megépiilt az udvaron egy kiilsé szin, ami a kozosségi tevékenységeinket, és a
természetben eltoltott mennyiségi idét tAmogatja.

A kollégiumi férhelyek bdvitése zajlott le, 55 fore, egy U szoba kialakitdsa, valamint a
kollégiumi élet komfortosabba tétele miatt egy tarolé épitmény elhelyezése, két 0j hutd
beszerzése és minden szobéba drnyékolo rol6 felhelyezése valosult meg. A didkok altal hasznalt
agyak mara teljes szamban megujultak.

Megujult az informatikai eszkézparkunk, béviilt a wifi halézatunk.

Beiskolazdsi programok — mindenképpen hatékonyabbak lettek, és nagy hangsulyt kap a jol
célzott energiabefektetés. Ennek médja, hogy megvélogatjuk milyen meghivasnak tesziink
eleget — itt elsddleges szempont lett a beiskolazas segitése €s csak masodlagos az
ismeretterjeszté funkcié. Alapitvanyi timogatas segitségével alkalmazunk egy k6zdsségi média
feleldst, aki késziti és ,,lizemelteti” az iskola social media platformjait. Ott vagyunk mar a Tik-
Tok-on, Instragrammon és Facebookon is, rendszeres friss tartalommal.

Bevezettik a KOMA ISKOLA programot, ami azt jelenti, hogy minden éveben kivélasztunk
egy tankeriileten beliili 4ltalanos iskolat, ahova elmegyiink és €gész napos téma napot tartunk.
Kézmiiveséggel, mesével, tnccal és természetesen az iskola jurtdjénak felallitasaval.

Nevelo- oktaté munka fejlesztései — az érettségire felkészitd évfolyamok beinditésa teljes
mértekben lezajlott. Sikeresen leérettségizett az els6 évfolyam, és kozoliik egy f6 tovabb is
tanult. Az €rettségin egy diak tett két tantargybol emelt érettségit. Ezek mellett beinditottunk
egy felndtt esti képzést is, 6k a jovo tanévben fognak végezni. Biztositani sikeriilt személyei
feltételeit is az érettségi felkészitésnek.

A Hagyomanyok Héza akkreditacidjaval lebonyolitottunk a régidban hianypo6tld Népi Jaték és
Kismesterségek Oktatdja képzést.



Mindségi oktatis teriiletén a kollegak nagy része az orszagos pedagdgusmindsitési eljarason
keresztiil megszerezte a PED 11. fokozatot 2021-2024 k6zott. Emellett lezajlott az intézményi
tanfeliigylet is, a kollégium és az iskola vonatkozasaban egyarant, valamint a vezetdi is.

2023. oktober 10-én a szakgimnazium, november 28-4n a kollégium tanfeliigyelete zajlott.

A Szakgimnazium 88,4%, a kollégium 88,64% -os értékelést kapott.

2023. november 10-én zajlott a vezet6i értékelés, melynek eredménye 95,17% lett.

A fent emlitett vizsgilatok mind a hirom estben ugyanazon pontoknal neveztek meg
fejleszthetd teriileteket. Az adminisztracié erésitése arr6l, amit az iskoldban végziink, illetve a

mérés - értekelés. Ezeken a teriileteken torténtek eldre lepések, de a folyamat még tart.

Az eredményességhez vezet6 ut része az is, amikor valamit nem sikeriil megvalositani. Azt
gondolom errdl abban az esetben is fontos itt szdlni, ha ez nem kimondottan vezetbi
kompetenciahiany.

Az iskola épiiletének bovités tovabbra sem valosult meg, bar el6relépés van az iigyben, hiszen
az iskola alapitvanya megvésarolta a szomszédos telket és nagy erdkkel dolgozik azon, hogy
ott valamikor egy bovités torténjen. A masik kardinalis probléma a raktarozas kérdése. Ebben
az ligyben kevesebbek lettiink, hiszen egy telephelyiink kivezetésre keriilt, és az ott megoldott
fa alapanyag tarolas kérdése fiiggbben maradt, atmeneti megoldassal lett 4thidalva.

A tantargyi integracio atgondolasra keriilt, igy nem valosult meg. Mas iranyu atalakitas igénye
kérvonalazédott. Szamos aprobb, az el6zé palyazatomban kitlizott cél maradat tovébbra is

elérend6, de ezeket nem kudarcként, csupan feladatként élem meg a jovoére nézve.
11.1.5. Infrastruktara, targyi feltételek

Jelenleg az intézmény rendelkezik minden olyan feltétellel, ami a térvényes miikddéshez
sziikséges.

Székhelye egy eredetileg is iskolanak szant épiilet, mely kézel 170 éves, és 2006-ban keriilt
felujitasra. A 42,6 millio forint értékli beruhazashoz a Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs 12,5
millié forintot nyujtott palyézati timogatasként. A fenntarté, Nadudvar Varos Onkorményzata
7 millio forintot sajat forrasbol fedezett, melyhez a sajat kivitelezés(i munka értéke tovabbi 6
millié forint volt. Ebben az épiiletben talalhaté 4 miihely és 1 tanterem, egy nagyon kicsi tanari
¢és egy tankonyha, mely a Panzios — Falusi vendéglaté szak oktatasanak megsziintetése 6ta nem

funkcional. Az ebédld részében kiscsoportos tandrakat tartanak a pedagdgusok. A tanterem
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digitalis tablaval van ellatva, mely korszeriisiti a szakmai elméleti, és kozismereti 6rdk
megtartasat. Az épiiletben 25 db gazkonvektor taldlhaté, melyek elavultak és nagyon régiek,
25-30 évesek.

Az épiilet udvaran 2008-ban megépiilt a Szin-tér, koltségeihez 7.348.582 Ft Leader palyazati
tdmogatast tudott az iskola felhaszndlni. Az épiilet szomszédsagaban talalhaté Miivelddési
Kozpont alagsoraban talalhaté még 2 miihely.

A 2007-ben késziilt el az 0 kollégium 50 féréhellyel, mely egy harmadik helyen talalhaté a
véarosban. Itt tantermek, és irodak keriiltek kialakitdsra, amellett, hogy kollégiumi feladatokat
14t el. Tanulmanyi idén kiviil szallashely értékesitéssel né a kihasznaltsaga. A kollégium udvara
nyitott. Illetéktelen személyek is barmikor be tudnak jénni, a kiilsé gazf6csaphoz, udvari
sporteszk6zokhoz (kosarpalank, foci kapuk, szalonnasiitd) hozzaférhetnek, mely nem

SZErencses.

[I.2. Személyi feltételek
111.2.1. Tanulok létszam és eredményesség vizsgalata

Az iskolaba jelentkezd tanulok szama és lakdhely szerinti eloszlasa nagyon szines és allandéan
valtoz6 képet mutat. A statisztikai adatokat elemezve sem allithato fel egy séma, mely alapja
lehetne a jovotervezésnek. Az elmilt t6bb, mint 30 év alatt mindig mas helyzet befolyasolta,

hogy kik valasztjak iskolankat.

Ecm

Y\DNWW Egyesiit
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Ez térkép a 2025/2026-0s tanév adatait tartalmazza, ami timpontot adhat szamunkra, hogy a

beiskoldzasi tevékenységiinket hol lehet még erdsiteni.

Leétszamban a nappali tagozatos tanulok, az esti munkarendeben levék, illetve a szakmat

tanulok, vagy érettségire készilld évfolyamok kozott érdemes vizsgalodni, annak a

foékuszpontnak a megtalélasaval, hogy mi a prioritas.

Sok évig elsédleges volt a szakami oktatdsra jelentkezett tanulok létszama, és természetesen

most is az, viszont midta szakgimnaziumként mikodik az iskola kiemelt lett az érettségire

felkészitd képzést valasztok 1étszama is.

A tablazat a nappalis szakmds tanulok létszamadatit tartalmazzék 10 évre visszamen6leg. Ebb6l

jol latszik, hogy az iskola beiskolazasi stratégia modositast kell végezzen.

2016/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 |2026
Népi bérmiives | 14 8 25 19 8 11 13 13 12 8
Nemezkészitd 4 10 3 3 15 18 18 14 11 11
Famiives, 5 11 12 18 14 17 16 13 11 11
| fajaték készit6
Szényegszovo 11 5 3 9 8 8 10 10 7 7
Takacs 2 1 0 0 6 7 7 5 7 8
' Fazekas 15 9 14 6 12 10 18 21 19 14
Szamitégép 10 6 0 0 0 0 0 0 0 0
szereld,
_karbantarté
fi/lany Na 27/23 33/24 20/35 24/39 31/40 27/55 | 18/58 | 11/56 | 20/39
 Osszesen: 61 50 57 55 63 71 82 76 67 59

Az alapfit6 okirat szerint az iskola fogadja a sajatos nevelési igénnyel rendelkezd tanuldkat,

melynek eredménye, hogy elére nem kiszamithaté médon ardnyuk atlagban a nappalis
Osszlétszamhoz képest 30-40 % kozo6tt mozgott (2021/2022-es tanévben 45 %), ami azutGbbi 5
¢vben folyamatosan csékken (2025/2026-os tanévben 29%). Integralt oktatasuk megoldott, de

nagy erdfeszitéseket kivan a nevelGtestiilettdl. A csokkenés oka, hogy a jelentkezé tanuldk

létszdma viszont nd, igy van lehet6ségiink a felvételnél valogatni.
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TANEV KIFIR RENDSZERBEN
JELENTEKEZETT TANULOK
LETSZAM/FO
2021/2022 18
2022/2023 21
2023/2024 18
2024/2025 13
2025/2026 17
2026/2027 24

A 14 6 minimum osztalylétszam kialakitidsa mara méar nem nehézség, de még mindig kevés a
tankeriileten beliili iskolakbol érkez6k szama, idén példaul 5 £6.

A 10. osztéllyal, vagy érettségivel rendelkezd tanuloknal a kiemelt figyelmet igényld tanulék
aranya kisebb. K6zottiik tobb a szakmailag igazan motivalt diak.

Amig az alapfoki képzésben — altalanos iskola technika 6rai, alapfokt miivészetoktatas — nem
kap nagyobb hangsiilyt a néprajz és a kézmiivesség oktatdsa, addig nem igazan varhato el az
altalanos iskolat elhagy6 korosztalytol, hogy az iskola szakmapalettajardl vélasszon, hiszen
nem is ismeri azokat. Ez a tény nagyban neheziti a beiskolazast, de a 2021/2022-es tanévtdl
végre elindulhatott az alapfokti miivészeti oktatdsban a népmiivészet tanszak, melynek az
eredményei majd hosszitdvon megmutatkoznak.

Az érettségi bekeriilése a rendszeriinkbe 1étszamnovekedéssel kell, hogy jarjon és jar is, de a

folyamat lassu, ehhez évek kellenek.

TANEV TANULMANY1 ATLAG
2019/2020 3,62
2020/2021 4,17
2021/2022 3,61
2022/2023 3,92
2023/2024 4,15
2024/2025 4,21
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I11.2.2. Alkalmazottak

111.2.2.1. Nevelotestiilet

Egy intézményt nagyban meghataroz, hogy milyen emberek dolgoznak ott. Szakmai
felkésziltségiik, személyiségiik, hivatastudatuk.

A személyi feltétel minden idében adott volt. Az elmult 34 év legnagyobb valtozisa a tanari
kar Osszetételében latszik. Mara mar a korabbi sok-sok 6raad6 helyett valamennyi tanar,
szakoktat6 az iskola alkalmazottja, féallasban.

Az iskolahoz alapitdsa 6ta neves népmiivészek csatlakoztak: Fazekas Istvan nadudvari fazekas
népi iparmiivész, Fazekas Ferenc fazekas, a Népmiivészet Mestere — csaladjuk hirneve, a kozel
haromszadz éves multd nadudvari fazekas csaldd OrOksége meghatédrozé volt az iskola
létrejottében és képzési célkitiizéseiben. Ma mar mindketten nyugdijasok, a mithely vezetése
Soczoné Kasa Gyongyi (2020-) egykori tanitvany, majd Téth Beatrix (2025-) feladata lett.
Galanfi Andras fafarag6, az iskola kés6bbi miivészeti vezetdje és felesége, Galanfiné Schmidt
Teréz szovo, takdcs — mindketten a Népmiivészet Mesterei — egyiitt jottek 1992-ben
Nadudvarra, a hivo széra. A famiives, fajatékkészité szakméaban Galanfi Andras egykori didkjai
Gy6ri Balazs Népmiivészet Ifju Mestere és Kiss Tamas famiivesek oktatjdk a szakmat.
Galanfiné Schmidt Teréz is megtalalta utddat, igy 28 év utan (1992-2020 kozétt tanitott)
tanitvanya, a Prima Junior dijas, Népmiivészet Ifja Mestere, Antal Imola (2020-2024), majd a
szintén Prima Junior dijas Porkolab-Varrd Sara (2024-2025) vette 4t a takdcs szakma oktatasat,
jelenleg pedig Szathmariné Gyoéri Tiinde (2025-) vezeti a mithelyt. A szévést Zombori Judit
oktatja. A népi bérmiives szakma soksziniiségét 1996-161 tiz évig Kardos Zsuzsanna, majd
napjainkig Ben6 Tamas, és Porkoldb Benedek (2020-) bérmiives szakoktatok, a Népmiivészet
Ifjd Meseterei mutatjadk meg a didkoknak. A nemezes mithely megteremtése és az iskola
szakmai munkajanak kiemelt segitése Vetré Mihdlyhoz kapcsolddik. Feleségével 2000-ben
csatlakoztak az iskoldhoz, mindketten a Népmiivészet Ifji Mesterei, ma mar egykori
tanitvanyuk Négyesi Boglarka etnografus, nemezkészitd oktato vette 4t az 6rak nagy részét, O
az idei éveben Kobiiki 6sztondijas pedagogus lett.

Zombori Judit néprajz- és néptanctandr, valamint Jeremids Lajos a Népmiivészet Ifji Mestere
a kezdetekto! alapoztdk meg a néptanc iskolai oktatasat.

Az iskola oktatdi valamennyien szakmajuk orszdgosan elismert mesterei. Kiilon 6rom, hogy

ma mar olyan kollégak is dolgoznak itt, akik korabban az iskola didkjai voltak.
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A kozismereti oktatas teriiletén nagy elére 1épés, hogy ma mér csak a testnevelés tantargy

esctében alkalmazunk 6raadét, és valamennyi kollega megfelel az altala oktatott tantirgy

tanitdishoz  sziikséges feltételeknek.

tovabbképzéseknek.

Pedagdgus létszam:
- aktiv 20 f6

- tartosan tavol levé: 1 6

- fél allasban dolgozo: 1 £6

- ezen feliil 6raadod: 1 {6

Motivaltak, rendszeres résztvevdi szakmai

111.2.2.2 Nevelo- oktatd munkat kdzvetlen segitok, és egyéb alkalmazottak

A korabbi évekhez képest kiegyensulyozottabb a helyzet a technika allomanyt nézve.

A neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segit6 alkalmazottak

Iskolatitkar 1

Kollégiumi titkar 0

Rendszergazda meghbizasi szerz6déssel
Kollégiumi apolé 0

Egyéb alkalmazottak

Takariténd 2

Gazdasagi ligyintézd 1

Tartdsan tavol levo 1

Portas 1

Ugyintézé 1

Tz és munkavédelmi el6ado megbizasi szerzodés

Az 6 szereplik nagyon fontos a szervezetben, mert a kiegyensulyozott miikddést egy j6! miik6do

hattérbazis tudja biztositani. Itt jegyezném meg, hogy a vezet6tarsam nagy szerepet vallal ennek

a stabilitasnak a megtartasaban, és az elmult években konstruktiv tarsam volt a vezetésben.
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II1.3. Az iskola kapcsolatrendszere

I1.3.1. Belso6 kapcsolatok rendszere

Kapcsolatrendszerét tekintve egy kozvetlen, csaladias, rugalmas, problémamegoldé attitiid
jellemzi mind a tandr—didk, tandr-tanar, tanar-vezetd kapcsolatokat. Az esetleges
kommunikaci6s problémdék megoldasat nem konnyiti meg a telephelyi tagoltsag, illetve, hogy
az oktatast kiszolgal6 irodak nem a 6 épiiletben helyezkednek el.

Igyeksziink szoritkozni a személyes kapcsoltatasra, és nem elveszni a kiilonb6zo cset csoportok
tengerében. Vezetoként kimondottan elzarkdzom egy mindenkit magaba foglalé online csoport
miikddtetésétol, mert nagyon impulzivva teszi a kommunikéciot és a feladatmegoldast is.
Amiben én hiszek az a tervszerliség, elorelatas.

Az iskolat fenntarté tankeriileti kozpont valamennyi dolgozdjaval jo a kapcsolat és egymadst

segitd, egymas kéréseit figyelembe vevd attitid jellemz6.

I11.3.2. Kiils6 partnerek

A 2018/2019-es tanévtdl a Gyvt. 40/A. § (2) pontja értelmében a csalad- és gyermekjoléti
kbézpont az altalanos szolgaltatasi feladatain til a gyermek csaladban nevelkedésének
eldsegitése, a gyermek veszélyeztetettségének megel6zése érdekében, sziikségleteinek
megfelelé 6nalld egyéni és csoportos formaban iskolai szocialis segit6 tevékenységet nyujt. Az
iskolaban ezt a Hajduszoboszl6i Kistérségi Szocidlis, Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
dolgozdja oldja meg.

Az intézmény didkjait ellatod orvossal, valamint a szlir6vizsgélatokat végz6 védéndvel, a helyi
csaladsegité rendszerben dolgozokkal napi szintii, személyes és jo kapcsolata van az iskola
pedagogusainak, vezetdségének.

2018. szeptember 4-én kotott testvériskolai megallapodast az iskola az Aban mikkodo Atilla
Kirdly Gimnaziummal. Ez a szakmai kapcsolat mér tSbb évre visszavezethetd, rendszeresen
fogad az iskola érettségizett abai diakokat. Az Obudai Népzenei Iskoldval 2021-t51 lett
szorosabb a kapcsolatunk, nem csak szakmailag segitjiikk egymast, de figyelmet forditunk a
magyar miiveltség egészének tovabb orokitésére is. A godon miikods Buzaszem Altalanos
iskola partnerségével teljes a harmassag.

Szakmai partnerségben all az intézmény a népmiivészet teriiletén ismert olyan szakmai
szervezetekkel, melyek ugyantigy a hagyoményos népi mesterségek életben tartasat tlizték ki
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célul, mint az iskola. A Hagyomanyok Haza, a Népmiivészeti Egyesiiletek Orszagos
Szovetsége, a Magyar Mivészeti Akadémia Népmiivészeti Tagozata valamennyien
figyelemmel kovetik az intézmény munkajat. Az iskola is folyamatosan figyeli és kdveti végzett
tanitvanyainak szakmai munkajat, fejl6dését. Nem rendszeresen, de gyakran hivja vissza Oket,
hogy joé példajukkal jarjanak elol a jelenlegi didkok el6tt.

Egyiittm(kodési torekvések vannak folyamatban a Debreceni Egyetem Néprajz tanszékevel és

a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Nemeskiirty Istvan Tanarképz6 Karaval.

IV. Vezetdi program

IV.1. Pedagogiai, vezetdi alapelvek

A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot”
Donald H. McGannon

Az ember élete soran, igy munkéja soran is folyamatosan alkalmazkodik, igazodik. Teszi ezt
annak érdekében, hogy harmonikusabban tudjon élni.
Egy szervezet esetében szamos ponton kell igazodni, vezetdi szinten pedig megteremteni az
ehhez sziikséges rugalmassagot. Azt viszont fontos kiemelni, hogy mindezek alapja egy stabil
értékrend, elv és jol kijelolt célok. Ezeket szem el6tt tartva kell irdnyitani az allandéan
valtozasban 1évé folyamatokat.
Az elmult évek sordn megszerzett tapasztalataim nem sokban valtoztattdk meg eredeti
elgondolasomat a vezetéssel kapcsolatban. Tovabbra is azt gondolom, hogy amit egy vezetd
tesz, az szolgalat, és felelosség.
A Néadudvari Népi Kézmiives Szakgimnazium estében ez még hangsalyosabb, hiszen utolsé
béstyaként kiemelten fontos a megmaradasa a magyar kéznevelési palettan.
A jovOben, ahogy eddig is mindent megteszek, hogy
e akollégdk és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informaciéaramlas
¢ munkatarsaimat 0sztondzzem szakmai és modszertani megijulasukban, motivalo, de
objektiv értékeléssel tamogassam Oket
o tiszteletben tartsam Onalld véleményiiket, javaslataikat, javito szandéku kritikai
észrevételeiket
o aktiv egyiittmiikddésre 6szténézzem kollégaimat
e torvényes, gazdasagos miikodés biztositsak

e abeiskolazasi szamadataink novekedjenek
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e megnyugtatd, biztos infrastrukturalis hattér kialakitdsa megvalésulhasson

e adidkok ,hatartalan” tudasszerzését elosegitsem

IV.2. Célkituzések

2

»~Amit az értelem el tud képzelni, azt meg is tudja valésitani.’
Stone
A tudatos céltervezés alapja, hogy ne vagyalmokat kergessiink, hanem realisan lassuk

helyzetiinket. Vonatkozik ez jelen esetben 6nmagamra és az iskoléra is.

Annak érdekében, hogy a kdvetkezé 6t éves ciklusban meglegyenek a megfeleld fokuszpontok
elozetesen egy kutatast végeztem a munkatarsaim korében, megvizsgaltam az iskola eddigi
szadmadatait kiilonb6z6 szempontokbol, €s az eredményesség és hatékonysag témakareit.
Tettem ezt azért, hogy minél tisztabb képet kapjak arrol, hogy kollegaim hogyan latnak engem,
a vezetési stilusomat, sikerességemet. A statisztikai adatok mindig jo tiikr6t mutatnak, és
segitenek abban, hogy eredményeinket Ujra tudjuk értékelni, és a valds valtozast meglassuk.

A levont kovetkeztetések alapjan mar a rovid és hosszu tavi célok meghatarozhatdak lettek.
Rovid tavii célok lesznek az iskola tanuldi 1€tszaméanak megtartasa és novelése, a tanuldi
eredményesség novelése, a bels6 dinamika javitidsa, eredményeink adminisztraldsanak
fejlesztése, raktarozasi gondjaink megolddsa. Ezek a fokusz pontok, emellett természetesen
sz4mos aprobb cél is van. Osszességében azt mondhatom, hogy cél megtartani az el6z6 6t évben
elért eredményeket minden szinten.

Hossza tava célok termeészetesen az iskolabdvités infrastrukturalis szempontbél, a kollégium
még komfortosabba tétele. Ezek nem minden esetben a vezet6i kompetencia korébe tartoznak,
de hiszem, hogy tehetek a megvalosulasukért.

Hosszu tavia cél tovabba az is, hogy az iskola stratégiai kézpontja legyen a kéznevelésnek.

1V 3. Fejlesztési elképzelések rovid tavon

Az iskola tanuldi létszamanak megtartidsara és novelésére érdekében a mar bevett
gyakorlatok megtartds — Koma Iskola program, Magvet6-Program -, és a valtozé
koriilményekre val6 reflektalassal ujak bevezetése. Az egyik szegmense mar folyamatban van,
erdsitjiik a jelenlétlinket a kozosségi feliileteken, hiszen a mai korban hidba jé valami, ha nem

latszik. Ezt elfogadva €s megértve a fiatalok nyelvén kell szélnunk a fiatalok altal hasznalt
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csatorndkon. Természetesen megtartva a felndttek — pedagogusok, sziilok, iskolavezetok — felé
torténo beiskolazasi tevékenységet is.

A masik nézépont, hogy teljesen mas iranybdl kézelitsiik meg az iskolardl valé kommunikacio
soran azt, hogy miivészeti szakgimnazium vagyunk. Ennek a kulcsa a 3+2 rendszer Ujra
értelmezése, ami 5 éves képzés! Ez azt jelenti, hogy megvaltoztatjuk az iskola képzési
strukturajat, anélkiil, hogy tényleges valtozas lenne, pusztin a kommunikacidval.

A hozzank érkezék 5 éves képzésre jelentkeznek, ami érettségivel zarul, és van lehetoségiik
kilépni harom év utan képesit6 vizsgaval a keziikben.

Az idei évben elnyert Csaladbarat Koznevelési Intézmény cimmel jaré minden lehetdség
kihasznalasa is cél, hiszen ezt nem csak megszerezni kellett, hanem magtartani is, mint ahogy
a folyamatban levd 6koiskola cim is tobbek kdzott ezt szolgalja!

Szeretnénk atvenni a Foton miik6d6 iskolatdl az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett Orszagos
Népmiivészeti versenyszervezd, lebonyolitdo feladatait. A kétévente megrendezésre keriild
versenyen az orszag szamos teriiletérdl vesznek rész fiatalok tobb korosztalyban, és szamunkra

ez jo merités a beiskolazast illetéen, valamint ralatast kapunk a fiatalok ez irdnyu tudésara is.

A tanuldi eredményesség novelésére nagy hangsulyt kell fektetni, hogy a didkok szdméra az
érettségi valos lehetdség legyen. Tudatositani kell benniik, hogy esti képzésben, mashol
kénnyen megszerezhet$ értettségivel ne elégedjenek meg. Maradjanak itt 6t évig, hiszen
nappali rendszerben, nem instant médon kénnyebb a dolguk. Ezt ugy tudjuk elérni, hogy a
kézismereti képzés harom éves szakaszaban mar az érettségire készitiink fel. Ezzel a harom
éves képzEsbol két éves képzésre vald dtmenet, és az utolso két évfolyam terhei is kénnyebbek
lesznek, illetve a struktira atalakitassal kevésbé érezhetd. A kerettantervek és oraszdmok Wjra
értelmezése €s atdolgozas soran lehetdségiink lesz arra is, hogy mind az 6t év soran jelen legyen
a kézmiivesség, az alkoté munka a diakok életében. Pontosan ismerjiik a miivészeti tevékenység
tanulasi sikerességre gyakorolt jotékony hatdsat, igy a 2026/2027-es tanévtdl ezt tudatosan
alkalmaznunk is kell! Ehhez sziikség van 1j helyi tanterv megalkotasara, €¢s a berigziilt
tantargyfelosztasi elvek djragondoldsara. Ez a munka mar most megkezd6dik.

A nyelvvizsgésok létszdméanak ndvelése, és a felsGoktatasban tovabb tanulok aranyanak
ndvelésével elismertebbé valik az iskola. Ebben a partneri kapcsolataink- Debreceni Egyetem,
Nemzetei Kozszolgalati Egyetem, MOME - fognak segiteni. Az iskola tanulmanyi atlaga
ugyan évrél évre nd, de ezen mindig lehet javitani. Most kimondottan a koézismereti

tantargyakbdl lesz ez priorités.
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A belsé dinamika javitisara mindig van igény. A munkatarsaim korében végzett kérddives
kutatas eredményeként erre vonatkozoan szamos igény és tlet kdrvonalazodott. Ezek beépitése
azt gondolom kotelességem. Az egyik, hogy a technikai dolgozok is vegyenek részt a féléves
és évzard értekezleten. Ez azért fontos, mert Ok is a kozosség részei, az eredményeink kozosek.
A pedagogus teljesitményértékelés bevezetésével a visszacsatolas szilkségessé vélt a technikai
dolgozok korében is, igy a 2026/2027-es tanévtol Ok is értekelve lesznek.

Mivel a tantestiiletben az utébbi 6t évben tobb személyi valtozas volt, fontos, hogy igazi
csapatta formalodjanak, igy a k6z6sségépités kiemelt lesz a kovetkezo tanévekben.

A belsé dinamika része a kommunikacid, ami egy ilyen kis tantestiiletben sem konnyii. A két
telephely ko6zotti informacié aramlas a tovabbiakban is javitisra szorul. A gond, hogy az
informacié ugyan eljut egyik helyrdl a masikra a felvevéssel van probléma. Kevés az olyan
idopillanat, amikor fizikdlisan mindenki egyiitt van. A digitalizaci6tol igyeksziink a lehetd
legtavolabb maradni — email, digitélis naptar, cset csoportok -, és csak a legsziikségesebbeket
hasznéljuk. A tanari szobakban elhelyezett falinjsag — kollégiumban és iskoldban egyarant —
lesznek a tamogaté felilletei az aktualis informéciok megjelenitésének. A valtozast az
informaci6 felvételénél kell elérni! Alkalmas erre egy visszaigazolé email bevezetése, ami
aprosagnak tiinik, de jobban kontrollalhatova teszi a folyamatot.

A belsé dinamikahoz kapcsolndm a Teljesitmény Ertékelési Rendszer megfeleld mikodtetését
is, hiszen a bevezetése ota azt 1atom, hogy a legjobban erra hat. Minden iskola sajatos médon
bonyolitja, 6sszhangban a sajat szervezeti kultirajaval. Az értékelés a mi esetiinkben kevésbé
adekvalt, hiszen specialis a helyzetiink. Négy f6t érint a kompetenciamérés, csupan két
munkakozosségiink van, tanulmanyi versenyek kevésbé vannak jelen, altaldban csapatban
dolgozunk mindenen. Mégsem egyforma a pedagdgusok teljesitménye, és értékelésiik objektiv
kell legyen. Cél ennek a rendszernek a szamunkra legmegfelel6bb mddon valé miikdtetése.
Kiemelt feladat a didkok és tanarok generacios kiilonbozoségeikbdl adodo anomalidk feloldasa,
ugy, hogy az iskola pedagdgiai programjaval dsszhangban tudjunk maradni. Sziikség van egy
oda-vissza mitkddé kommunikaciéra a didkok és az iskolavezetés k6z6tt, ami most is van, de
kell egy szervezett forma is. Havi rendszereséggel keriil bevezetésére a PIAC, ahol minden
kideriil. A didkonkormanyzat segitségével lehetdséget kapnak a tanulok, hogy szervezett kertek
kozott elmondhassdk Otleteiket, kéréseiket, panaszaikat, amikre a nevelGtestiilet tételesen
reagal. _

A gyakorlatban: a havi neveldtestiileti értekezletet megel6z6 héten PIAC. A résztvevok kore:
didkok, vezetdség. Az eloterjesztések neveltestiilet elé kerlilnek az értekezleten, erre ott

vélaszok sziiletnek. Az értekezletet kdveté napon a vezetd a DOK elndknek tovabbitja az
20



eredményeket, aki ezt osztalyszintekre viszi tovabb, illetve a reggeli sorakozoknal is
kihirdetésre keriil. Fontosnak tartom ebben a folyamatban, hogy vezetoként részt vegyek, és
szerepet vallajk, mert igy marad meg az informacio a maga teljességében. Csokkenteni kell a

sztir6ket, amin atmegy egy informéacié annak érdekében, hogy ne veszitsen tartalmabol.

Eredményeink adminisztralasanak fejlesztése minden idében fontos, és fejleszthetd. Ezen a
teriilleten van feladat b6ven. Cél, hogy kiilonb6z6 adatbazisok szillessenek a diakjainkrol.
Végzettek, tovabb tanulok, dijazottak, stb. Szamszerisitett statisztikdk, amik a jovo
tervezésekor elemzési alapként szolgalnak.

A mérés-értékelés iskolankban gyerek cip6ben jar. Nincs ezen a teriileten képzett
pedagogusunk, amit potolni kell a jovOben. A kompetencia mérések adatainak elemzése
nagyobb hangsilyt kell, hogy kapjon.

Ehhez a témakorhoz tartozik a honlap fejlesztése. Itt cél, hogy heti rendszereséggel frissiiljon,
ne kampanyszertien. Béviteni szitkséges ujabb alcimekkel, ahova tartalom keriil feltoltésre.

Ilyen példaul a versenyeredmények.

A raktarozasi gondjaink megoldiasa mondhatni égetd kérdés. A fenntarto tankeriilettel
megkezdett k6z6s gondolkodas tovabb vitele a targyak eladasi lehetéségének megtalalasaval
kapcsolatban. A meglévd leltarprogram hasznalhatésaganak elérése, és miikodé gyakorlat
kialakitasa a vizsgatargyak értékesitése teriiletén. Ide kapcsolodik szorosan az alapanyag tarolés
is. Nagyjabol a miihelyekben ez megoldott, de a famiives-fajatékkészitd szakma estében a fa
alapanyag taroldsa nagy helyet igényel és megfelelé koriilményeket. A fatarolo €pitése mar
rovid tava cél kell, hogy legyen. Ezekkel kapcsolatban foként targyalasi és szervezési feladatok

vannak a tankeriilet ligyintézoivel.

IV 4. Fejlesztési elképzelések hossza tavon

Az iskolabévités allando cél, és a megvalosulas esélyét iddben nehéz meghatarozni. Azért
szerepel mégis a célok kozott, mert napi szintem foglalkozok vele és teszek érte, hogy a
lehetéség minél hamarabb meglegyen! A két mihely, mely mai napig a miivelddési haz
alagsordban van méltatlan a szakmai munkavégzésre. Az iskola alapitvanyéval kézremiikddve
a telek mar megvan, a tervek késziilnek, melyek természetesen nem csak két mihely épitését

tartalmazzak. Nagyon sok probléma oldédna meg a bovitéssel.
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- raktarozas
- kollégiumi féréhely hiany, hiszen az irodak athelyezésével 3 szoba éllna a didkok
rendelkezésére, ami 12 fének ad lehetdséget a bennlakasra.

- kommunikicid és informacidaramlési gondok
A kollégium komfortosabba tétele mar jobban realizalhat6 a kévetkez6 ot évben. Eddig mar
sikertilt tsbb ponton elérelépést elérni, de van még fejlesztési lehetdség.

- fedett biciklitarolo

- udvar kérbekeritése

- az udvaron sportolasra alkalmas teriilet kialakitasa

- udvari iil6helyek szdméanak ndvelése

- légkondiciondl6 az emeletekre
A két épiilet karbantartasa folyamatosan zajlik, de sziikségszerii nagyobb munkak elvégzése. A
kollégium tetdszerkezetének megjavitisa, fa ablakok festése. Az iskolaépiiletben a

futéskorszertisités, valamint a mithelyek vilagitas korszeriisitése elengedhetetlen lenne.

V.  Zaré gondolatok

» A sz€l kihivasaira a fa a gyokereivel valaszol.”
Illyés Gyula

A hibazast megélni és azt javitva a tanulsagokkal értékké emelni egy roppant fontos, és
Onfejleszto folyamat. A reziliencia, vagyis lelki rugalmassag egy intézmény estében is nagyon
fontos. A valtozasokhoz valé alkalmazkodast, a nehézségekkel valé megkiizdés sikerességét
erdsiti.

Jomagam ezen a téren az utébbi évben nagyon sokat tapasztalatot szereztem, melyek
segitségével a velem dolgozoknak is iranymutatast tudok adni, nyugalmat és kitartast
kdzvetiteni, hiszen a kiégés, a belefasulds mindennek az elrontdja.

Ez az iskola fennalldsa ota mindig kiizdott, a maga nemes értelmében. Nem azért, mert nem
tudta belatni, hogy életképtelen amit csindl, hanem azért, hogy masok is felismerjék a
szlikségessegét a nevelési-oktatasi elveinek. Ma mar azt latjuk, hogy egyre tobben fordulnak
ilyen iranyu pedagogiai irdnt, ami megerdsit benniinket.

Jelen palyazat arra szolgal, hogy a dontéshozok megértsék, hogy a mi kézosségiinkben én

vagyok a gépezet azon eleme, akinek a vezetéssel kell foglalkoznia.
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A magyar miiveltség fajdnak metszését, gondozasat vallalom én, mely azonban csak egyiittes

erdvel lehet sikeres, amihez kérem a kollegaim, a sziil6k, a didkok és a fenntart6 tamogatasat.
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